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Mange af de danske virksomheder star svagt
pa eksportmarkedet. Der er brug for en
langsigtet indsats, og for at eksportstgtten

justeres

For nyligt kunne man i DR-seri-
en "Matadorerne" se, hvordan
danske erhvervsgiganter tidligere
bragte danske virksomheder ud i

verden. Det skete

§ med en blanding af

®  fremsynethed,
mod og samarbej-
de, hvor erhvervs-
o ledere som H.N.
Ove Andersen (@K), de
Ullerup, store banker ogan-
formand, Asia dre brggd nye graen-
House og tidl. ser, Gar vi fortsat i
kammerherre, HN. Andersens
AmkasadmnE i o nor i BT Dan=
bojeurskal mark sterkt og

bredt funderet pa eksportmarke-
det? Desvarre ikke. Jo, de store
virksomheder, men smv’erne fal-
der igennem.

For to maneder siden besggte
kronprinsparret, to ministre og 36
danske virksomheder Indien. Et
flot og vigtigt skridt til gavn for
Danmark og erhvervslivet. Men for
at sadanne fremstad skaber varige
resultater og rammer bredere i er-
hvervslivet, skal der ske en syste-
matisk og langsigtet opfelgning.
Det er her, det ofte gar galt - iseer
ift. smv’erne, som udger 97 pct. af
alle danske virksomheder.

Ifelge Danmarks Erhvervsfrem-

mebestyrelse eksporterer kun 9
pct.afsmv’erne. En eksport, der of-
te er sporadisk og tilfaeldig. Dansk
eksport tegnes primeert af store
virksomheder. Arsagerne er vel-
kendte og beskrevet i deres strate-
gidokument med “manglende er-

faringer, ressourcer og kompeten-

cer, herunder viden om finansie-
ring. Mange afholder sig dermed
fra internationale satsninger og
fokuserer pd hjemmemarkedet,
fordi det er mere enkelt og mindre
risikobetonet”.

Star i stampe

Vores tilstedeveerelse i den gkono-
misk vigtigste verdensdel, Asien,
illustrerer problemet. I de seneste
ti 4r har dansk eksport til Asien
(med undtagelse af Kina) stort set
staet i stampe, og samlet set eks-
porterer vi mere til 15 mio. sven-
skere og nordmend end til de godt

4,5 mia. asiater. P3 trods af den

buldrende udvikling i Asien.
Konsekvensen er tab af massive
eksportmuligheder, indblik i glo-
bale veerdikaeder og den interna-
tionale innovation. Trist, nar vi pa
omrader som den grenne omstil-
ling har de lgsninger, som verden
efterspgrger. Stilstanden og de
manglende resultater skyldes ikke
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mangel pa midler til dansk eks-
portfremme, viften af offentlige og
private stotteordninger er bred.
Alligevel lykkes det ikke at lofte
smv’erne ud i verden,

Vores erfaringer i Asia House er,
at det bl.a. skyldes mangel pa sam-
spil og partnerskab mellem de re-
levante aktarer, hvor fokus er pa at

tilfredsstille egne medlemmer/
kunder pa bekostning af et tveerga-
ende samarbejde med andre virk-
somheder og interesseorganisa-
tioner. At mange stotteordninger
er projektorienterede, kortsigtede
og uden sammenhgang med andre
stgttemuligheder, ger det blot
vearre. At introducere smv’erne til
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To maneder efter at kronprmsparret var pd besggz New Delhi, gaestede I

ipremierminister, Narendra Modr Kabenhavn,

et marked som f.eks. det asiatiske
kreever en handholdt proces, hvor
man sikrer, at nye kontakter slir
rod.

Hvor de forskellige statteord-
ninger spiller sammen uden huller
i forl@bet og med stamina nok tilat

holdeved, selvomdet tager tid, in-
den man far succes, Det danske

r &

handelsgen kombineret med en
kamp fra tue il tue raekker ikke.

Fire indsatser

At skabe en kritisk masse af eks-
portvirksomheder i et lille land er
en stor udforclrmg Alene af den
grund er vi i dele af verden uinter-
essante. Vores erfaring viser, at et

nordisk samarbejde kan sendre bil-
ledet: Pludselig repraesenterer vi
verdens 12.-starste gkonomi. Des-
vaerre er en stor del af de danske
stotteordninger imidlertid lukket
for feelles nordiske tiltag.

Det er kortsynet, provinsielt og
bgr sendres. Som en af de vigtigste
spillere arbejder Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse pa en ny
strategi for erhvervsfremme, bl.a.
for at sikre en effektiv internatio-
nalisering af danske virksomheder.
Det samme gor andre finansie-
ringsinstitutioner og fonde.

Hvis vi i Danmark for alvor skal
have smv’er og startups med pa tu-
rentiludlandet, er der behov for: et
reelt partnerskab pa tvaers af de
danske stgtteordninger; langsig-
tede stgtteordninger, hvor ekspor-
ten slarrod; en systematisk strate-
gi for de enkelte eksportomrader
og pget stptte til nordisk virksom-
hedssamarbejde pa eksportmarke-
det.

Regeringens "Handlingsplan for
gkonomisk diplomati 2022-2023"
udtrykte en fin malsetning om in-
ternationalisering: “Alt det nar vi
bedst hand i hand med de mange
danske private og offentlige aktg-
rer, der arbejder pa den internatio-
nale dagsorden, og som i felles-
skab baner vejen for danske virk-
somheders internationale engage-
ment.”

Eksporten udggr naesten 60 pct.
af vores bnp og tegner sig for ca.
hvert fjerde job i Danmark. Det er
ikke et nulsumsspil - her er der rig
mulighed for at erobre verden. Nu
gelder det blot om at omsztte den
mélsztning til handling. Som H. N.
Andersen udtrykte det: *Jorden er
ikke stprre, end at den kan om-
speendes af tanken.”



